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บทคัดย=อ 

การวิจัยนี้มีวัตุประสงค+เพื่อ (1) ศึกษาทักษะผู^บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเครือขdายในเขตบางแค สังกัด
กรุงเทพมหานคร และ (2) เปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีเก่ียวกับทักษะผู^บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเครือขdายในเขตบาง
แค สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุ และประสบการณ+การทํางาน 
 การวิจัยนี้เปaนการวิจัยเข^าสํารวจ ประชากรประกอบด^วยครูผู^สอนของโรงเรียนเครือขdายในเขตบางแค สังกัด
กรุงเทพมหานคร จํานวน 470 คน กลุdมตัวอยdางที่ใช^ในการวิจัยได^แกd ครูผู^สอนของโรงเรียนเครือขdายในเขตบางแค สังกัด
กรุงเทพมหานคร จํานวน 214 คน กําหนดขนาดตัวอยdางด^วยการเทียบตารางเครจซี่และมอร+แกน แบบสุdมอยdางงdาย 
เครื่องมือที่ใช^ในการวิจัยครั้งนี้เปaนแบบสอบถามประมาณคdา 5 ระดับ สถิติที่ใช^ในการวิเคราะห+ได^แกd ความถี่ ร^อยละ 
คdาเฉลี่ย สdวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานด̂วยคdาที 
 ผลการวิจัยพบวdา (1) ทักษะผู^บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเครือขdายในเขตบางแค สังกัดกรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมอยูdในระดับมาก และ (2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะผู^บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
เครือขdายในเขตบางแค สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุ และประสบการณ+การทํางาน พบวdาโดยรวมและรายด̂าน
ไมdแตกตdางกัน 
 

คําสําคัญ: ทักษะผู^บริหาร, โรงเรียนเครือขdายในเขตบางแค, สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study educational institute administrator skills of 
network schools in Bangkae area Bangkok; and (2) to compare opinions toward educational institute 
administrator skills of network schools in Bangkae Area Bangkok, classified by age and work experience. 
 The research methodology was a survey research. The population consisted of 470 teachers of 
network schools in Bangkae area Bangkok. The sample consisted of 214 teachers in network schools in 
Bangkae Area Bangkok, determined by Krejcie and Morgan’s table, and obtained by simple random 
sampling method. The instrument used for data collection was a five-point rating scale questionnaire. 
The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and 
hypothesis testing using independent t-test. 
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 The research findings were found that: (1) educational institute administrator skills of network 
schools in Bangkae Area Bangkok was at high level in overall; and (2) the results of hypothesis testing 
showed that teachers with different age and different work experience had no different opinions toward 
educational institute administrator skills of network schools in Bangkae Area Bangkok.  

Keywords: Administrator Skills, Network Schools in Bangkae, Area Bangkok 

 

บทนํา 
สถานการณ+ของโลกปiจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงที่สdงผลกระทบตdอองค+กรและพลเมืองโลกหลายด̂าน ได^แกd ความ

ผันผวนทางเศรษฐกิจการเข^าสูdสังคมของโลก การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่รวดเร็ว การปรวนแปรของ
สภาพภูมิอากาศความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล^อมภัยพิบัติทางธรรมชาติของโลก มีแนวโน^มเกิด
ความรุนแรงมากขึ้นและผลกระทบอื่น ๆ อีกมากมาย ทําให^องค+การทั้งภาครัฐและเอกชนตdางได̂รับผลกระทบ จึงต^องมีการ
ปรับเปลี่ยนให^ อยูdรอดและมีความเหมาะสมกับสถานการณ+ดังกลdาว ผู^บริหารในฐานะผู^นําองค+กรจําเปaนต^องปฏิรูปตนเอง
และมีการเปลี่ยนแปลงองค+กรครั้งใหญdเพ่ือนําพาองค+กรไปสูdความสําเร็จตามเป�าหมายท่ีตอ̂งการ เพ่ือให^บริหารจัดการศึกษา
บรรลุผลสําเร็จ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหdงชาติ. 2558, 2)  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหdงชาติ พ.ศ. 2542 แก^ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 และ 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 ความมุdงหมายและหลักการในการจัดการศึกษาต̂องเปaนไปเพื่อพัฒนาคนไทยให^เปaนมนุษย+ที่สมบรูณ+
ท้ังรdางกาย จิตใจ สติปiญญา ความรู^ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูdรdวมกับผู^ได̂อยdางมี
ความสุข ในกระบวนการเรียนรู̂ต^องมุdงปลูกฝiงจิตสํานึกท่ีถูกต̂องเก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย+ทรงเปaนประมุข รู^จักรักษาผลประโยชน+ สdวนรวมและของประเทศชาติรวมทั้งสdงเสริมศาสนา ศิลปะ 
ว ัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภ ูม ิป iญญาท^องถิ ่น ภ ูม ิป iญญาไทย และความรู ^อ ันเป aนสากล ตลอดจนอนุร ักษ+
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล^อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู^จักพึ่งตนเอง มีความริเริ่มสร^างสรรค+ ใฝ�รู^และ
เรียนรู^ด^วยตนเองอยdางตdอเน่ือง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 
 ผู^บริหารสถานศึกษามีความสําคัญตdอการจัดการศึกษาหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะการจัดการศึกษาของ
ผู^บริหารสถานศึกษาจะประสบผลสําเร็จได̂น้ันต^องอาศัยความรู^ความสามารถความเข̂าใจในหลักการบริหารหรือการจัดการ 
ตลอดจนมีทักษะในการบริหารหรือการจัดการ ซึ่งสอดคล^องกับความคิดเห็นของเครดและโรว+ (Drake & Roe. 1986: 30) 
ได^กลdาววdา ทักษะผู^บริหารสถานศึกษา มีด^วยกัน 5 ทักษะ คือ 3 ทักษะของแคทซ+ (Katz) และเพิ่มเติมอีก 2 ทักษะ คือ 
ทักษะด^านการศึกษาและการสอน ทักษะด^านความรู^ความคิด ทักษะที่ผู^บริหารสถานศึกษาใช^ในการปฏิบัติงานมี 5 ทักษะ 
ประกอบด̂วย ทักษะด̂านความคิดรวบยอด ทักษะด^านมนุษยสัมพันธ+ ทักษะด̂านเทคนิค ทักษะด̂านการศึกษาและการสอน 
และทักษะทางด^านความรู^ความคิด เพราะการบริหารสถานศึกษาให^มีประสิทธิภาพนั้น ผู^บริหารจําเปaนต^องมีความรู^และ
ทักษะการบริหารในการท่ีจะผสมผสาน เพ่ือบริหารการศึกษาและในการบริหารการศึกษา ดังน้ันถ̂าผู^บริหารสถานศึกษาถ̂า
ไมdเข̂าใจในหน̂าท่ีของตนเองไมdดําเนินการตามนโยบายในการจัดการศึกษาให^ถูกต̂อง การบริหารงานก็จะเกิดความล^มเหลว
และเกิดความสูญเปลdาทางการศึกษา 
 จากความสําคัญดังกลdาวจะเห็นได̂วdาทักษะผู^บริหารนับเปaนสิ่งหน่ึงท่ีผู^บริหารนํามาใช^ในการพัฒนาสถานศึกษาให^
ก̂าวไปสูdความสําเร็จ อาจกลdาวได̂วdา ทักษะผู^บริหารเปaนกลยุทธ+หน่ึงท่ีสําคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให^ประสบความสาํเรจ็
และมีความสําคัญอยdางยิ่งในการกําหนดทิศทางความสําเร็จทางการศึกษาในอนาคตและศักยภาพในการแขdงขัน ผู^วิจัยจึง
สนใจศึกษาเก่ียวกับทักษะผู^บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเครือขdายในเขตบางแค สังกัดกรุงเทพมหานคร ผู^วิจัยเห็นวdาสิ่ง
เหลdาน้ีสะท̂อนถึงคุณภาพการปฏิบติังานของผู^ท่ีมีสdวนเก่ียวข̂องกระบวนการตdาง ๆ ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา ซ่ึง
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ทักษะผู^บริหารนับเปaนสิ่งหนึ ่งที่ผู ^บริหารนํามาใช^ในการพัฒนาสถานศึกษาให^ก^าวไปสู dความสําเร็จ โดยผู^วิจัยมุ dงหวัง
ผลการวิจัยในครั้งนี้ จะทําให^เห็นถึงทักษะการบริหารงานของผู^บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเครือขdายในเขตบางแค 
สังกัดกรุงเทพมหานคร มีทักษะการบริหารงานในด̂านใดมากท่ีสุด เพ่ือจะนําผลของการวิจัยไปใช̂ในการพัฒนาและปรับปรุง
คุณภาพโรงเรียนให^ได̂มาตรฐานในระดับท่ีดีขึ้นไป 
วัตถุประสงคLการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาทักษะผู^บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเครือขdายในเขตบางแค สังกัดกรุงเทพมหานคร 
2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะผู^บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเครือขdายในเขตบางแค สังกัด

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุและประสบการณ+การทํางาน 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

          ตัวแปรอิสระ          ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1. กรอบแนวคิดการวิจัย 

ขอบเขตการวิจัย 
1. ประชากรและกลุdมตัวอยdาง 

 1.1 ประชากรท่ีใช^ในการศึกษาครัง้น้ี ได̂แกd ครูผูส̂อนโรงเรียนเครือขdายในเขตบางแค สังกัดกรุงเทพมหานคร ป 
การศึกษา 2565 จํานวน 470 คน 
 1.2 กลุdมตัวอยdางท่ีใช̂ในการศึกษาค̂นคว^า ได̂แกd ครผูู^สอนโรงเรียนเครือขdายในเขตบางแค สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ป การศึกษา 2565 จากโรงเรียน 12 แหdง โดยกําหนดตัวอยdางจากตารางของ เคร็จซ่ี และ มอร+แกน (Krejcie and 
Morgan, 1970) ได̂ขนาดกลุdมตัวอยdางเปaน ครูผูส̂อนจํานวน 214 คน  

2. ขอบเขตด̂านเน้ือหา 
ขอบเขตด̂านเน้ือหา การวิจัยครั้งนี้มุdงศึกษาทักษะผู^บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเครือขdายในเขตบางแค สังกัด

กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดของนักวิชาการทางด^านการศึกษา ซ่ึงมีทักษะของผู^บริหารสถานศึกษาท่ีตรงกัน ประกอบด̂วย
นักวิชาการทางด^านการศึกษา ดังนี ้แคทซ+ (Katz, 2005); เดรค และ โรว+ (Drake and Roe, 1986); ดูบริน (Dubrin, 
2012); กริฟฟ�น (Griffin, 1984); แฮริส (Harris, 1985); เฮอร+เซdย+ และ บลานชาร+ด(Hersey and Blanchard, 1993);           
ไพเซdย+ (Paisey, 1981); เซอร+จิโอวานนี (Sergiovanni, 1983);พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) และ สุริยา ทองยัง (2558) 
จากการสังเคราะห+ทักษะผู^บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเครือขdายในเขตบางแค สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามตารางที่ได̂
ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการทางด^านการศึกษา จึงได^ทักษะการบริหารของผู^บริหารสถานศึกษา ประกอบด^วย 5 ทักษะ 
ดังน้ี 

ข̂อมูลท่ัวไป 

1. อายุ 
   1.1 น̂อยกวdา 40 ป  
   1.2 ต้ังแตd 40 ป ข้ึนไป 
2. ประสบการณ+ทํางาน 
   2.1 น̂อยกวdา 10 ป  
   2.2 ต้ังแตd 10 ป ข้ึนไป 

ทักษะผู^บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
เครือขdายในเขตบางแค สังกัด
กรุงเทพมหานคร 

1. ทักษะด̂านเทคนิค  
2. ทักษะด̂านมนุษยสมัพันธ+  
3. ทักษะด̂านความคิดรวบยอด  
4. ทักษะด̂านการศึกษาและการสอน  
5. ทักษะด̂านความรู^ความคิด 
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1. ทักษะด^านเทคนิค 
 2. ทักษะด^านมนุษยสมัพันธ+ 
 3. ทักษะด^านความคิดรวบยอด 
 4. ทักษะด^านการศึกษาและการสอน 
 5. ทักษะด^านความรู^ความคิด 
ตัวแปรท่ีศึกษา 
1. ตัวแปรอิสระ ได̂แกd  
            1.1 ข̂อมูลท่ัวไป ประกอบด^วย 
                 1. อายุ น̂อยกวdา 40 ป  
                 2. อายุ ต้ังแตd 40 ป ข้ึนไป 
            1.2 ประสบการณ+ทํางาน ประกอบด^วย 
                 1. น̂อยกวdา 10 ป  
                 2. ต้ังแตd 10 ป ข้ึนไป 
2. ตัวแปรตาม ได̂แกd 
    ทักษะผู^บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเครือขdายในเขตบางแค สงักัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด̂วย 
 1. ทักษะด^านเทคนิค  
 2. ทักษะด^านมนุษยสมัพันธ+  
 3. ทักษะด^านความคิดรวบยอด  
 4. ทักษะด^านการศึกษาและการสอน  
 5. ทักษะด^านความรู^ความคิด 
การดําเนินการวิจัย 
 ผู^วิจัยศึกษาค^นคว^าข^อมูลในเอกสาร ตํารา สิ่งพิมพ+ เว็บไซต+ และงานวิจัยที่มีสdวนเกี่ยวข^องกับทักษะผู^บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือนํามาสร^างเปaนแบบสอบถามท่ีมีเน้ือหาเก่ียวกับทักษะผู^บริหารสถานศึกษา จากน้ันนําแบบสอบถามท่ีสร̂าง
ขึ้นเสนอขอคําแนะนําจากอาจารย+ที ่ปรึกษาควบคุมสารนิพนธ+ เพื่อตรวจสอบและแก^ไขให^ถูกต^อง นําแบบสอบถามท่ี
ปรับปรุงแล^วให^ผู^เช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม ดําเนินการแก̂ไขปรับปรุงให^เปaนฉบับสมบูรณ+ เพ่ือใช̂
สําหรับเก็บข^อมูลตdอไป 
 
ผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่อง ทักษะผู^บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเครือขdายในเขตบางแค สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวdา 
 1. ผู^ท่ีตอบแบบสอบถามท้ังหมด 214 คน อายุน̂อยกวdา 40 ป  จํานวน 94 คน คิดเปaนร^อยละ 43.93 และอายุมากกวdา 

40 ป  จํานวน 120 คน คิดเปaนร^อยละ 56.07 และมีประสบการณ+การทํางานน̂อยกวdา 10 ป  จํานวน  85 คน คิดเปaนร^อยละ 
39.72 และมากกวdา 10 ป  จํานวน 129 คน คิดเปaนร^อยละ 60.28 
 2. ทักษะผู ^บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเครือขdายในเขตบางแค สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมท้ัง  
5 ด̂าน อยูdในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปaนรายด̂าน สรุปได̂ดังน้ี 
    (1) ทักษะด̂านเทคนิค โดยรวมอย◌ู◌dในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปaนรายข̂อ พบวdา ผู^บริหารสถานศึกษาได̂มีการใช̂
แผนปฏิบัติงานเปaนเครื่องมือการบริหารงาน มีคdาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผู^บริหารสถานศึกษาได^มีการบริหารจัดการ
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หลักสูตร โดยเน^นผู^เรียนเปaนสําคัญ สdวนผู^บริหารสถานศึกษาสdงเสริมให^ครูพัฒนาการเรียนการสอนอยdางตdอเนื่อง โดยใช^
รูปแบบการวิจัย มีคdาเฉลี่ยต่ําสุด  

    (2) ทักษะด^านมนุษยสัมพันธ+ โดยรวมอยูdในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปaนรายข̂อ พบวdา ผู^บริหารสถานศึกษา
ส d งเสร ิมให ^บ ุคลากรแสดงความจร ิ งใจ และปรารถนาด ี  เป aนก ันเองก ับผ ู ^ ร d วมงานท ุกคนอย dางสม ํ ่ า เ สมอ  
ม ีค dา เฉล ี ่ยส ูงส ุด รองลงมา ค ือ ผ ู ^บร ิหารสถานศ ึกษาได ^ม ีการสร ^างขว ัญและก ําล ังใจแก dผ ู ^ ใต ^บ ังค ับบ ัญชา  
สdวนผู^บริหารสถานศึกษามีการประสานความรdวมมือกับชุมชนในการให^มีสdวนรdวมในการจัดการศึกษา มีคdาเฉลี่ยต่ําสุด  
    (3) ทักษะด̂านความคิดรวบยอด โดยรวมอยูdในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปaนรายข̂อ พบวdา ผู^บริหารสถานศึกษา
สdงเสริมผู^รdวมงานปฏิบัติงานอยdางสร^างสรรค+ มีคdาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู^บริหารสถานศึกษาได^มีการวิเคราะห+และ
มอบหมายงานตามความรู^ความสามารถของครูอยdางเหมาะสม สdวนผู^บริหารสถานศึกษาได^มีการวิเคราะห+ผลกระทบที่เกิด
จากเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล^อมภายในสถานศึกษา มีคdาเฉลี่ยต่ําสุด  
    (4) ทักษะด^านการศึกษาและการสอน โดยรวมอยูdในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปaนรายข^อ พบวdา ผู^บริหาร
สถานศึกษาเปaนวิทยากรให^ความรู^แกdครูเพื่อพัฒนา การเรียนการสอนให^มีประสิทธิภาพ มีคdาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ 
ผู^บริหารสถานศึกษาได^มีการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอนที่สอดคล^องกับภารกิจนโยบายการศึกษาของรัฐ สdวน
ผู^บริหารสถานศึกษาได̂มีการสอนถdายทอดแนะนําให^ผู^ใต̂บังคับบัญชา เกิดความเข^าใจในการเรียนการสอน ย่ิงขึ้น มีคdาเฉลี่ย
ตํ่าสุด  
    (5) ทักษะด̂านความรู^ความคิด โดยรวมอยูdในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปaนรายข̂อ พบวdา ผู^บริหารสถานศึกษาได^
มีการกําหนดวิสัยทัศน+ในการบริหารโรงเรียนได^อยdางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีคdาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ผู^บริหาร
สถานศึกษาได^มีการแนะนําแนวคิดหรือกลยุทธ+ใหมd ๆ ในการบริหารสถานศึกษา สdวนผู^บริหารสถานศึกษาได^มีการนํา
นโยบายไปปฏิบัติโดยการแลกเปลี่ยนความรู̂ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีคdาเฉลี่ยต่ําสุด  
 3. การเปรียบเทียบ ทักษะผู^บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเครือขdายในเขตบางแค สังกัดกรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามอายุ และประสบการณ+ทํางาน สรุปได^ดังน้ี  
     (1) ครูที่มีอายุตdางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะผู^บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเครือขdายในเขตบางแค 
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมไมdแตกตdางกัน ซึ่งไมdเปaนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว^ เมื่อพิจารณาเปaนรายด^าน พบวdาครูที่มี
อายุตdางกัน มีความคิดเห็นตdางกันอยูd 2 ด^าน ได^แกd ทักษะด^านมนุษยสัมพันธ+ และด^านความคิดรวบยอด สําหรับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับทักษะผู^บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเครือขdายในเขตบางแค สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายใุน
ด^านอื่นๆ ท่ีเหลือ พบวdามีความคิดเห็นไมdตdางกัน ท่ีนัยสําคัญท่ี 0.5 
     (2) ครูที่มีประสบการณ+การทํางานที่แตกตdางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะผู^บริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนเครือขdายในเขตบางแค สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมไมdแตกตdางกัน ซึ่งไมdเปaนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว^ เมื่อ
พิจารณาเปaนรายด̂าน พบวdาครูที่มีอายุตdางกัน มีความคิดเห็นตdางกันอยูd 2 ด^าน ได^แกd ทักษะด^านมนุษยสัมพันธ+ และด̂าน
ความคิดรวบยอด สําหรับความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะผู^บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเครือขdายในเขตบางแค สังกัด
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ+การทํางาน ด̂านอ่ืนๆ ท่ีเหลือ พบวdามีความคิดเห็นไมdตdางกัน ท่ีนัยสําคัญท่ี 0.5 
 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยเรื่องทักษะผู^บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเครือขdายในเขตบางแค สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวdา 
โดยรวมทั้ง 5 ด^าน อยูdในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปaนรายด^านพบวdา ทักษะด^านมนุษยสัมพันธ+ มีคdาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
คือ ทักษะด^านความรู^ความคิด ทักษะด^านความคิดรวบยอด มีคdาเฉลี่ยตํ่าสุด ทั้งนี้เปaนเพราะวdาผู^บริหารใช^กลยุทธ+ในการ
บริหารงานใช̂ทักษะมนุษยสัมพันธ+ และทักษะด̂านความรู^ความคิดในการทํางานรdวมกับบุคคลอื่นอยdางเฉลียวฉลาด รวมถึงมี
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เทคนิคและทักษะในการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เปaนผู^บริหาร ยุคใหมdที่ให^ความสําคัญกับการคิดเชิงระบบที่นําไปสูdการ
ทํางานอยdางเปaนระบบซึ่งจะเปaนผลดีตdอการบริหารงานเปaนอยdางยิ่ง มีภูมิรู^และสามารถสร^างองค+ความรู^ใหมd ๆ เกี่ยวกับ
การศึกษาได^อยdางเหมาะสม เปaนวิทยากรให^ความรู ^แกdครูในโรงเรียนเพื ่อพัฒนาการเรียนการสอนให^มีประสิทธิภาพ 
สอดคล^องกับแนวคิดของเครดและโรว+ (Drake & Roe. 1986) ได^กลdาวไว^วdา ทักษะผู^บริหารสถานศึกษา มีด^วยกัน 5 ทักษะ 
คือ 3 ทักษะของแคทซ+ (Katz) และเพ่ิมเติมอีก 2 ทักษะ คือ ทักษะด̂านความรู̂ความคิด, ทักษะด̂านการศึกษาและการสอน 
ทักษะที่ผู^บริหารสถานศึกษาใช^ในการปฏิบัติงานมี 5 ทักษะ ประกอบด^วย ทักษะด^านความคิดรวบยอด ทักษะด^านมนุษย
สัมพันธ+ ทักษะด^านเทคนิค ทักษะด^านการศึกษาและการสอน และทักษะทางด^านความรู^ความคิด เปaนคุณลักษณะท่ี
ผู^บริหารสถานศึกษาในปiจจุบันต̂องให^ความสนใจอยdางยิ่งเพราะการบริหารสถานศึกษาให^มีประสิทธิภาพนั้นผู^บริหาร
จําเปaนต^องมีความรู^และทักษะการบริหารในการที่จะผสมผสาน เพื่อบริหารการศึกษาและในการบริหารการศึกษาผู^ที่มี
อิทธิพลสdงผลตdอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให^มีคุณภาพน้ันข้ึนอยูdกับผู^บริหารสถานศึกษานโยบายตdาง ๆ ของการจัด
การศึกษา สถานศึกษาจะนําไปใช^หรือไมdขึ้นอยูdกับผู^บริหารสถานศึกษาทั้งสิ้น ดังนั้นถ^าผู^บริหารสถานศึกษาถ^าไมdเข^าใจใน
หน^าที่ของตนเองไมdดําเนินการตามนโยบายในการจัดการศึกษาให^ถูกต^อง การบริหารงานก็จะเกิดความล^มเหลวและเกิด
ความสูญเปลdาทางการศึกษา สอดคล^องกับแนวคิดของอัจฉรา คําพูล (2560) ได^กลdาวไว^วdา ทักษะผู^บริหาร หมายถึง 
ความสามารถของผู^บริหารในการใช^ความรู̂ ความสามารถ เทคนิคและวิธีการตdาง ๆ ในการบริหารจัดการทรัพยากรได̂อยdาง
คลdองแคลdว แมdนยํา และเกิดประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค+และเป�าหมายขององค+การ ซึ่งสอดคล^องกับงานวิจัย
ของปณิดา ใจดี (2562) ได̂ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารของผู^บริหารโรงเรียนอนุบาลบ̂านแพ̂ว (วันครู2500) การวิจัยครั้งน้ี
มีวัตถุประสงค+ คือ 1)ทักษะการบริหารโรงเรียนอนุบาลบ̂านแพ̂ว (วันครู 2500) 2)เพ่ือหาแนวทางพัฒนาทักษะของผู^บริหาร 
โรงเรียนอนุบาลบ̂านแพ̂ว (วันครู 2500) ประชากรท่ีใช^ในการวิจัยคร้ังน้ี ประกอบด^วย ผู^อํานวยการโรงเรียน 1 คน หัวหน̂า
ฝ�าย 4 คน และหัวหน^ากลุdมสาระการเรียนรู^ 8 คน และครูโรงเรียนอนุบาลบ^านแพ^ว (วันครู 2500) จํานวน 22 คน รวม
ทั้งสิ้น 35 คน ตัวแปรที่ศึกษา คือ ทักษะการบริหารของผู^บริหาร ประกอบด^วย ทักษะด^านความรู^ความคิด ทักษะด^าน
เทคนิค ทักษะด^านการศึกษาและการสอน ทักษะด^านมนุษย+ ทักษะด^านมโนภาพ เครื่องมือที่ใช^ในการวิจัยครั้งนี้ ผู^วิจัยใช̂
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ+เปaนเครื่องมือสําหรับการเก็บรวบรวมข̂อมูล สถิติท่ีใช̂ในการวิเคราะห+ข̂อมูล คือ คdาความถ่ี 
คdาร^อยละ มัชฌิมเลขคณิต สdวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห+เนื้อหา ผลการวิจัย พบวdา 1)ทักษะของผู^บริหาร
โรงเรียนอนุบาลบ^านแพ^ว (วันครู 2500) โดยภาพรวมอยูdในระดับมาก โดยเรียงตามมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน̂อยได̂
ดังน้ี ทักษะด̂านการศึกษาและการสอน ทักษะด^านเทคนิค ทักษะด̂านความรู^ความคิด ทักษะด̂านมนุษย+ และทักษะด^านมโน
ภาพ และสอดคล^องกับงานวิจัยของศรัญญา น^อยพิมาย (2562) ได^ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารของผู^บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 การวิจัยครั้งมีวัตถุประสงค+เพ่ือ 1)ศึกษาสภาพปiจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค+ของทักษะการบริหารของผู ^บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 และ 2)ศึกษาแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารของผู^บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 กลุdมตัวอยdางที่ใช^ในการวิจัย ได^แกd ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ป การศึกษา 2562 จํานวน 317 คน และผู^ให^ข^อมูลในการสัมภาษณ+ ได̂แกd ผู^บริหาร
สถานศึกษา จํานวน 6 คน โดยใช^วิธีการสุdมแบบแบdงชั ้นตามสัดสdวน เครื่องมือที ่ใช^ในการเก็บรวบรวมข^อมูล ได^แกd 
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ+ สถิติที่ใช^ในการวิเคราะห+ข^อมูล ได^แกd คdาร^อยละ คdาความถี่ คdาเฉลี่ย สdวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การจัดลําดับความต^องการจําเปaน และการวิเคราะห+ข^อมูลเชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบวdา 1 สภาพปiจจุบันของ
ทักษะการบริหารของผู^บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ภาพรวมอยูdใน
ระดับปานกลาง และสภาพท่ีพึงประสงค+ของทักษะการบริหารของผู^บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 ภาพรวมอยูdในระดับมาก และ 2)แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารของผู^บริหาร
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ป ท่ี 3 ฉบับท่ี 2 กรกฏาคม - ธันวาคม 2566 

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ตามการจัดลําดับความต^องการจําเปaน 3 
อันดับแรก ได^แกd 1)ทักษะด^านความคิดรวบยอด ผู^บริหารสถานศึกษามีวิธีการคิดแก^ปiญหาด^วยวิธีการใหมd ๆ ได^อยdาง
ถูกต̂องรวดเร็ว นําความรู^ประสบการณ+ท่ีมีมาประยุกต+ใช̂ประกอบกับข̂อมูลการตัดสินใจได^อยdางมีคุณภาพ 2)ทักษะด̂านการ
สอนผู^บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาครูให^สามารถทําผลงานทางวิชาการเพื่อความก^าวหน^าในหน^าที่การงาน โดยการวัด
ประเมินผล นิเทศ กํากับ ติดตาม การเรียนการสอนของครูในสถานศึกษาอยdางเปaนระบบ 3)ทักษะด^านเทคนิควิธีผู^บริหาร
สถานศึกษามีการระดมความคิด นําวิธีการทํางานแบบรdวมมือมาใช^เพื่อความก^าวหน^าในการทํางานมีเทคนิคในการนิเทศ 
กํากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติที่หลากหลาย สามารถจัดหาเครื่องมือและทรัพยากรที่ใช^ในการบริหารได^อยdาง
เพียงพอกับความต̂องการ 
 
ข�อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยพบวdา ในการวิจัยครั้งน้ีมุdงศึกษา เรื่อง ทักษะผู^บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเครือขdายในเขตบาง
แค สังกัดกรุงเทพมหานคร ครั้งน้ี มีข̂อเสนอแนะดังนี้ 
 1) ทักษะด^านเทคนิค ผู^บริหารสถานศึกษาควรจะมีการให^คําแนะนํา กระบวนการ และเครื่องมือที่จําเปaนในการ
ดําเนินงาน เพื่อให^งานสําเร็จเปaนไปตามวัตถุประสงค+ สdงเสริมให^ครูพัฒนาการเรียนการสอนอยdางตdอเนื่อง โดยใช^รูปแบบ
การวิจัย มีการจัดอบรมตdาง ๆ อยdางสม่ําเสมอ เพ่ือพัฒนาบุคลากรในองค+กร และการใช̂เทคนิคการพัฒนางานวิชาการอยdาง
มีประสิทธิภาพ 
 2) ทักษะด^านมนุษยสัมพันธ+ ผู^บริหารสถานศึกษาควรจะมีการกระตุ̂นยกยdองชมเชยให^บุคลากรเกิดความสามัคคี 
สdงเสริมให^บุคลากรรdวมแสดงความคิดเห็นการทํางานในทุกข้ันตอน และรdวมแสดงความคิดเห็นอยdางอิสระเพ่ือหาข̂อยุติทาง
ความคิด คอยให^คําปรึกษาแนะนําแกdผู^ใต̂บังคับบัญชาทุกคนทุกโอกาส การสร^างขวัญและกําลังใจแกdผู^ใต̂บังคับบัญชาและ
สนับสนุนการทํางานรdวมกันเพ่ือให^เกิดความรdวมมือรdวมใจในองค+กร 
 3 )  ท ั กษะด ^ านความค ิดรวบยอด ผ ู ^บร ิหารสถานศ ึกษาควรจะม ีการส dง เสร ิมการจ ัดการเร ียน รู̂  
และประเมินผลการเรียนรู^ในสถานศึกษา วิเคราะห+สถานการณ+และแนวโน^มการเปลี่ยนแปลงเพื่อกําหนดทิศทางและ
วางแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคล^องกับการเปลี่ยนแปลงของชุมชนและท^องถิ่น และมอบหมายงานตาม
ความรู^ความสามารถของครูอยdางเหมาะสม 
  4) ทักษะด^านการศึกษาและการสอน ผู^บริหารสถานศึกษาควรจะมีการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอนท่ี
สอดคล^องกับภารกิจนโยบายการศึกษาของรัฐ เปaนวิทยากรให^ความรู^แกdครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให^มีประสิทธภิาพ 
สdงเสริมให^ครูพัฒนาวิธีการสอนแบบยึดผู^เรียนเปaนสําคัญ และสามารถถdายทอดแนะนําให^ผู^ใต^บังคับบัญชา เกิดความเข̂าใจ
ในการเรียนการสอนย่ิงข้ึน 
 5) ทักษะด^านความรู^ความคิด ผู^บริหารสถานศึกษาควรจะมีการกําหนดวิสัยทัศน+ในการบริหารโรงเรียนได^อยdาง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ นําความรู^และประสบการณ+ที่ได^จากการศึกษาค^นคว̂ามาประยุกต+ใช^ได̂อยdางเหมาะสม คอย
ให^คําแนะนํา คําปรึกษาในการปฏิบัติงานให^กับผู^รdวมงานได̂อยdางถูกต̂องเหมาะสมและสามารถปฏิบัติตามได̂ 
  
2. ข�อเสนอในการวิจัยในคร้ังต=อไป 

   1. ควรศึกษาปiจจ ัยที ่ส dงผลตdอทักษะการบร ิหารงานของผ ู ^บร ิหารสถานศึกษาโรงเร ียนเคร ือข dาย 
ในเขตบางแค สังกัดกรุงเทพมหานคร   

   2 .  ควรศ ึกษาแนวการใช ^ท ักษะการบร ิหารงานของผ ู ^บร ิหารสถานศ ึกษาโรง เร ียนเคร ือข d าย 
ในเขตบางแค สังกัดกรุงเทพมหานคร   
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